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1. Einleitung

Diese Vikariatsarbeit beschiftigt sich mit der Fragestellung der diakonischen
Gemeindeentwicklung in kleinen Gemeinden. Hiufig werden kleine Gemeinden mit
der Frage nach ihrer Daseinsberechtigung konfrontiert. Gerade in Stidten oder
Gebieten, wo es mehrere Gemeinden des Bundes Evangelisch-Freikirchlicher
Gemeinden gibt, stellt sich die Frage, warum die wenigen Mitglieder nicht in eine der
Nachbargemeinden wechseln. Was zeigt diese Frage, iiber unser Verstindnis von
Gemeinde Jesu Christi? Meines Erachtens werden bei diesem Blick auf kleine
Gemeinden die wesentlichen Dimensionen gemeindlichen Seins auller Acht gelassen.
Die Fragestellungen der diakonischen Gemeindeentwicklung legen einen anderen
Schwerpunkt auf das Wesen von Gemeinde, der unabhingig von ihrer personellen
oder finanziellen Gréf3e ist.

Durch meine Arbeit in einer kleinen Gemeinde in Berlin-Spandau und durch die
Mitarbeit im ,,Forum kleine Gemeinden/Mission im Dienstbereich Mission habe
ich mich mit den Fragestellungen von kleinen Gemeinden auseinandergesetzt.
Meines Erachtens sind die Stirken von kleinen Gemeinden eine gute Grundlage fir
diakonische Gemeindeentwicklung. Kleine Gemeinden kimpfen oft ums Ubetleben
und haben aus diesem Grund keine Chance, sich nur um sich selber zu drehen und
um ihre eigenen Probleme zu kreisen. Gerade eine kleine Gemeinde braucht den
Blick nach auflen, den Blick tiber den Tellerrand um weiter zu bestehen. In kleinen
Gemeinden werden Menschen wahrgenommen und aufgefangen, die in groflen
Gemeinden oft untergehen wiirden. Die herzliche Gemeinschaft, das Voneinander
Wissen laden Menschen dazu ein, sich selbst zu 6ffnen und die Erfahrung zu
machen, dass der Weg zu Gott hin, ein gemeinsamer Weg aller ist.

Die Beispiele in dieser Arbeit beziehen sich zum grofiten Teil auf die Evangelisch-
Freikirchliche Gemeinde Berlin-Haselhorst in der ich seit 2006 mein Vikariat leiste.
Die diakonische Gemeindearbeit in einem sozial-schwachen Spandauer Kiez zieht
sich durch die 75-jihrige Geschichte der Christus-Kirche hindurch und hat schon
immer fir viele Herausforderungen in der gemeindlichen Arbeit gesorgt. Was fur
diese kleine Gemeinde schon lange selbstverstindlich ist, scheint im BEFG zurzeit
cin Thema zu sein, das wieder in den Blick gerdt. Diakonisches Handeln durch die
Ortsgemeinde scheint stirker gefragt in dem Moment wo staatliche Triger wegen

mangelnder Finanzen Einrichtungen schlieBen und Foérdermittel weg fallen.



Ziel dieser Arbeit ist es aufzuzeigen, wie die Impulse der diakonischen
Gemeindeentwicklung eine (neue) Daseinsberechtigung fiir kleine Gemeinden geben
konnen, die es thnen erméglicht alle Dimensionen des gemeindlichen Seins zu leben
und zu gestalten.

Theologische Grundlagen von Diakonie werden dabei ebenso beleuchtet, wie die
Anliegen der diakonischen Gemeindeentwicklung mit ihrem Bezug zur
Gemeindepraxis. Die Besonderheiten und Herausforderungen von kleinen
Gemeinden werden zu den Impulsen der diakonischen Gemeindeentwicklung in
Beziehung gesetzt, bevor es um praktische Schritte der alltiglichen Gemeindearbeit

gehen kann.

2. Theologische Voraussetzungen der Diakonie

Unsere Theologie, unser Reden von Gott, unser Verstindnis von Diakonie und
Mission und unser Verstindnis von Gemeinde beeinflusst unser diakonisches
Denken und Handeln. Drei theologische Ansitze von Jirgen Moltmann, Ulrich Bach
und Arnd Goétzelmann bilden die Grundlage fiir das Reden iber diakonische

Gemeindeentwicklung in kleinen Gemeinden.

2.1. Der behinderte Mensch als Ebenbild Gottes

In seinem Buch ,,Diakonie im Horizont des Reiches Gottes® veroffentlicht der
evangelische Theologe Jiirgen Moltmann eine Reihe von Beitragen, die sich mit dem
Verhiltnis von nichtbehinderten und behinderten Menschen befassen. Darunter
findet sich auch ein Kapitel, welches sich direkt mit dem Thema der Ebenbildlichkeit
Gottes in Bezug auf Menschen mit Behinderungen beschiftigt. Moltmanns
Gedanken der Anteilnahme an den Ausgestof3enen, Kranken und Armen dieser
Gesellschaft kann einen wichtigen Beitrag leisten, wenn wir tber die theologischen
Vorraussetzungen diakonischer Gemeindeentwicklung nachdenken.

Wenn Menschen fragen, wer ein Mensch ist und wer nicht, dann haben sie immer
ein Ideal vor Augen und wollen Menschen nach diesem Wunschbild beurteilen.
Moltmann beginnt seinen Vortrag auf einer Konferenz der evangelischen Diakonie

mit nichtbehinderten und behinderten Menschen mit der Aussage:

1 Vgl. Moltmann, Diakonie, 63ff.



»Dass es im Grunde gar keine ,Behinderten® gibt, sondern nur Menschen:
Menschen, die diese oder jene Schwierigkeit haben, auf Grund derer sie die
Gesellschaft der Starken und der Tiichtigen ungerechterweise zu ,Behinderten’
erklirt und vom o6ffentlichen Leben mehr oder weniger ausschlie3t; Menschen
aber mit der gleichen Menschenwiirde und mit den gleichen Menschenrechten wie
alle und jeder andere auch.*?

Besteht aber die Gottebenbildlichkeit der Menschen nicht auf Grund einzelner
Eigenschaften, sondern schépfergewollt fiir den ganzen Menschen, dann gilt dies
ebenso fiir Menschen mit Behinderungen, seien es korperliche, geistige oder soziale
Behinderungen. Moltmann fihrt mit Blick auf die Evangelien an, dass ,,Krankheit
zur Bestimmung des wirklichen Menschen’ dazugehért. Er begriindet dies mit dem
Witken und Leben Jesu in der unmittelbaren Nihe von Besessenen, Blinden und
vielen anderen Menschen mit kérperlichen und seelischen Mingeln. Jesus sieht die
Menschen wie sie sind mit ihren inneren und dulleren Behinderungen. Den Grund
dafiir sicht Moltmann in der Leidensfihigkeit Jesu, die im Tod am Kreuz ihren
Hohepunkt findet. Jesus ist Mensch geworden und hat damit das ganze Menschsein
angenommen. Darum, weil sich jeder Mensch in dem gekreuzigten Christus wieder
finden kann — darum ist jeder Mensch, auch der Mensch mit Behinderungen,
Ebenbild, des lebendigen Gottes. Er ist damit auch die ,,Ehre und der Glanz Gottes

in dieser Welt™*

. Das gilt fiir alle menschlichen Mingel, die wir an uns selbst und an
anderen wahrnehmen. ,,Jeder von uns ist ein Abglanz Gottes in dieser Welt.” An
anderer Stelle fithrt Moltmann aus, dass die Gegenwart Gottes den Menschen zu
seinem Bild macht. Gott selbst hat sich in ein Verhiltnis zu den Menschen begeben.
Dieses Menschenverhiltnis Gottes kann nur er selbst auflosen, weder die Stunde,

noch menschliche Mingel, noch unmenschliche Taten kénnen es zerstoren. Dadurch

ist jeder Mensch, auch der behinderte im vollen Sinne Ebenbild Gottes.’

2.2. Gottesbild und Menschenbild

Die Gedanken von Moltmann mochte ich erginzen durch Ulrich Bachs

Ausfithrungen tiber den Einfluss des Gottesbildes auf unser Menschenbild und damit

Moltmann, Diakonie, 53.

Ebd., 63.

Ebd., 67.

Ebd.

Vgl. Moltmann, Schépfung, 238.

o v B W N



auf unser Diakonieverstindnis. In seinem Buch ,,Boden unter den Fullen hat keiner*
beschreibt der korperbehinderte Theologe Ulrich Bach die Witklichkeit von
korperbehinderten Menschen in Kirchen und Gemeinden: Sie kommen nicht vor.’
Auf diese Einsicht stellt sich bei Christen sofort ein Aktionismus ein, bei dem die
,,Gesunden® etwas fir die ,,Kranken® tun mussen. Bach fordert dazu auf, diesen
Aktionismus zu unterbrechen und sich gemeinsam auf den Weg des Evangeliums zu
begeben, auf dem es kein Gegeniiber von zwei Gruppen, sondern ein Miteinander
auf dem Weg gibt. Im Folgenden beschreibe ich seine Uberlegungen zur Auswirkung
des Gottesbildes auf unser Menschenbild.

Bach stellt zwei Gottesbilder gegeniiber, die er als ,,Baals-Glaube und ,,Jahve-
Glaube* bezeichnet. Er bezieht sich damit auf einen Vortrag von Ernst Kisemann
auf dem Evangelischen Kirchentag in Hannover 1967: ,,Gott erscheint in der Bibel
immer gleich in einer Alternative, ndmlich als Baal und als Jahve, als Gott Jesu oder
als der Gott, der in der Gestalt der Gotzen auftritt*®. Bach schlieBt sich diesem
Verstindnis Kasemanns an und versteht ,,Baals-Glaube® als Chiffre fiir alles Reden
von Gott, was Gott in menschliche Vorstellungen presst. Wer an ,,Baal® glaubt,
glaubt an einen Gott der Stirke, des Gelingens und des Obens. In diesem Bild passen
Gott und Leid nicht zusammen, sondern Gott ist dazu da das Leid zu verhindern,
unsere Wiinsche zu erfiillen und er hat daftir zu sorgen, dass das klappt, was wir fir
richtig und erstrebenswert halten. Mit diesem Gott ,,Baal kann man sich schen
lassen®.

Jahve, der Vater Jesu Christi, wird uns in der Bibel anders beschrieben. Er
erscheint als der Gott, der in die Wiiste fihrt. Er verspricht keine abgesicherten
Positionen, sondern ruft weg von den Fleischtdpfen Agyptens. Jahve ruft in die
personale Bezichung, die keine Sicherheit verspricht sondern Gewissheit; kein Haben
sondern Sein."

Bach geht es bei dieser Gegentiberstellung der Gétter darum, deutlich zu machen,
dass es zwei Typen von Diakonie gibt, die auf diesen beiden Gottesbildern basieren.

Er weil3 dabei auch, dass der Wunsch nach dem Gétzen ,,Baal®, der Leiden bei uns

Vgl. Bach, Boden unter den Fiilen hat keiner, 193.

©° w

Kisemann, Evangelischer Kirchentag, 456.
Bach, Boden unter den Fullen hat keiner, 195.
10 Vgl. Ebd.



und anderen verhindert ist in uns verankert ist; diesen Glauben werden wir nicht los,
solange wir Menschen sind. Doch Bach ruft auf zu einem Prozess, zu einer

dynamischen Bewegung: ,,weg von Baal, hin zum Gekreuzigten“'".

,»Die Frage an uns ist nicht die, ob wir uns durch die Kraft Jesu nun auch hitbsch
nach oben entwickeln, sondern die andere, ob wir aus seiner Gemeinschaft mit
uns allen die Konsequenz ziehen, ihm nachzufolgen und nun unsererseits die
Gemeinschaft mit den bedirftigen Bridern suchen; diese Frage stellt uns der
auferweckte Gekreuzigte. '

Diakonie, die mit einem Baals-Gottesbild im Hintergrund arbeitet, versteht sich als
die schnelle Eingreiftruppe Gottes, die alles repariert, was kaputt ist. Behinderte,
sozial schwache, wohnungslose Menschen werden in diesem Verstindnis zu
Objekten von gesunden Christen gemacht. Das ,,Oben® aller wird zum Ziel des
Handelns erhoben. Das Gegeniiberstellen von ,,gesunden® auf der einen Seite und
kranken, hilfsbediirftigen Menschen auf der anderen Seite fiihrt dazu, dass wir die
anderen, uns fremden Menschen als Aul3enseiter behandeln und ihnen auch durch
unsere Theologie und unser Gemeindeverstindnis diese Funktion aufdriicken.

Wenn wir unser Diakonieverstindnis vom dem gekreuzigten Christus her
verstehen und unser Menschenbild daraus ableiten, heil3t das, dass wir Gottes
Niedrigkeit als sein Wesen begreifen, und nicht nur als mitleidiges Herabsteigen eines

groBen Konigs. ,,Das ist die Hohe Gottes, daf3 er so herniedersteigt.“"

Der andere,
mein Nichster, wird mir in diesem Moment gleich als einer, der von Gottes
Herabsteigen zu uns Menschen abhingig ist. Bach versteht Kirche, nach Martin
Luther als eine Art ,,Patienten-Kollektiv"® in dem es nur Kranke gibt.14 Er spricht
deshalb von ,,Kirche im Unten® und versteht darunter eine Kirche Jesu Christi, die
sich nicht nur ab und zu dazu herablisst etwas fiir die Armen der Gesellschaft zu tun
und ansonsten triumphierend sich selbst zu besingen, sondern eine Kirche, dessen
Wesen es ist unten mit den Menschen zu leben, einander Lasten tragen hilft und
gemeinsam auf dem Weg ist. In dieser Atmosphire kann es gelingen eigene

Schwichen zuzugeben und sich nicht immer ins Oben mogeln zu wollen. Nur wenn

wir unsere eigenen Schwichen in unser Bewusstsein integrieren, kénnen wir den

1 Ebd., 196.
12 Ebd., 202.
13 Barth, Dogmatik im Grundrif3, 45.
14 Bach, 203.



anderen Menschen mit seinen Schwichen annehmen. ,,Kirche im Unten® bemiiht
sich um eine neue Einstellung zu sich selber. Bach bezeichnet das als ,,wahre
Nachfolge des Gekreuzigten®.

Was es heiit, ,,Kirche im Unten® zu sein, wird besonders an folgendem Satz

Bachs deutlich:

»Kirche im Unten ist also eine Gruppe, die nicht nur selber die Schar der durch
Christus von den Krimpfen und Zwingen unserer Welt Befreiten darstellt; auch
nicht eine Gruppe, die ithrem Herrn ziellos durchs Unten nachfolgt; sondern sie
ist brauchbar im Blick auf die Menschen, die unter uns dulletlich verkommen und
innerlich verkiimmern, wenn der nicht mit uns geht, der uns allen zugesagt hat:
JIch bin bei auch alle Tage” (Mt.28,20).*"

Diakonische Gemeinde lebt davon, dass auch diejenigen, die bisher als die Helfer
aufgetreten sind eigene Schwichen erkennen und lernen, wie ihr Leben bereichert
wird durch Arbeitslose, Fremde, Behinderte, Alte. So wird ein Perspektivwechsel

moglich indem nicht schon vorher festgelegt ist, wer gibt und wer empfingt."

2.3. Rechtfertigung und Heiligung — Glaube und Werke

Eine weitere theologische Kernfrage der Gemeindediakonie ist die Frage nach
dem Verhiltnis von Glaube und Werken bzw. Rechtfertigung und Heiligung.'” Arnd
Gotzelmann vergleicht dieses Verhiltnis mit zwei Seiten einer Miinze. In seinem
Aufsatz beschreibt er die Entwicklung der protestantischen Geschichte, die die
Rechtfertigungslehre in den Vordergrund stellte. ,So fithrte eine einseitig
verstandene Rechtfertigungslehre, die keine ethischen Konsequenzen fiir das
alltigliche Handeln zog, wegen der Abgrenzung der katholischen Kirche sog.
,Werkgerechtigkeit’ zu einem Ausbluten der sozialen Verantwortung evangelischer
Kirchen.“"

Gotzelmann  zeigt auf, dass bei lebendiger Gemeindediakonie beides
zusammenkommen muss: ,,Zeugnis und Feier des Glaubens mit diakonischem
Handeln*". Bei der Gestaltung dieser Praxis kann die evangelische Kirche von ihren

katholischen und jiidischen Geschwistern lernen. Gotzelmann stellt ebenso klar, das

15 Ebd,, 215.

16 Vgl. Brandes, Millieuverengung tiberwinden — Diakonischer Gemeindeaufbau, 38-39.
7 Gotzelmann, Gemeindediakonie-Chance fiir ein lebendiges Gemeindeprofil, 1-2.

18 Ebd, 1.

19 Ebd, 2.



die Rechtfertigungslehre Grundlage des diakonischen Engagements der Kirche sein
muss. In Zeiten der heutigen Leistungsgesellschaft kann der Christ einen Wert
einbringen, der iiber das immer mehr leisten missen hinausgeht. ,,Am Anfang steht
das Urerlebnis des Angenommen- und Gewolltseins, das bestehen bleibt trotz aller
Schuld und Fehler, trotz aller Bedrohung und Gefihrdung von auen und innen.*”
Dieses Urerlebnis haben alle gemeinsam: Helfer und Hilfeempfangende. Die
Rechtfertigungslehre ,,trigt dazu bei gesellschaftliche Teilhabe fiir alle zu begriinden
und niemanden aufgrund seiner Leistungsmingel —oder —verweigerung
auszugrenzen“”'. Dieses Verstindnis unterstiitzt die These der ,,Kirche im Unten*
von Ulrich Bach. Das Gegeniiber von zwei Gruppen, in der der eine tUber dem
anderen steht und hilft, wird durch eine so verstandene Rechtfertigungslehre
ausgeschlossen. Im Glauben an die Rechtfertigung durch Gott vergewissert sich der
Mensch immer wieder seiner eigenen Herkunft als Geschopf Gottes, welches durch
seinen Schopfer bedingungslos angenommen ist. Diese Vergewisserung der eigenen
Schuld und des Angenommenseins durch Jesus Christus hat seinen Platz im
Abendmahl.”

Die dargestellten theologische Voraussetzungen von Gemeindediakonie tragen zu
einem Paradigmenwechsel der Diakonie in der Gemeinde bei. Die Aufhebung von
Kategorien wie Wir und die Anderen, Gesunde und Kranke, Helfer und Hilflose
hebt das Verstindnis von ,Kirche fur andere” auf. Kirche mit anderen und durch
andere zeigt ein Verstindnis indem sich nicht alles nur um uns selber dreht und in
dem wir fir die anderen in Aktionismus verfallen.

Im nichsten Punkt werde ich die Anliegen diakonischer Gemeindeentwicklung

vorstellen und dabei besonders auf die Grunddimensionen von Gemeinde eingehen.

20 Ebd.
21 Ebd.
22 Siehe unter 3.2.



3. Anliegen diakonischer Gemeindeentwicklung

3.1. Vier Dimensionen gemeindlichen Seins

Zellfelder-Held beschreibt die Anliegen diakonischer Gemeindeentwicklung aus
seiner Praxis als Gemeindepfarrer in einem sozial-schwachen Stadtteil von Nirnberg.
Seine Grundfrage der diakonischen Gemeindeentwicklung lautet:

,»Wie soll Gemeinde unter Mitwirkung moglichst vieler Gemeindemitglieder in die
Zukunft hinein so gestaltet werden, dass sie fiir moglichst viele zur geistlichen und
sozialen Heimat werden kann, um auf der Hohe der Zeit gastfreundlich, einladend
und glaubwiirdig Gemeinde Jesu Christi zu sein?*’

Auf dieser Grundfrage lassen sich eine Menge Fragen stellen, welche die
gemeindliche  Praxis  unter dem  Gesichtspunkt  der  diakonischen
Gemeindeentwicklung beleuchten. Einige davon moéchte ich hier aufnehmen. Die
zentrale Frage, die auch die theologischen Voriiberlegungen unter Punkt 2. aufgreift
lautet m.E.:

»Wie kann eine Gemeinde zum gemeinsamen ILebensranm von Gesunden und

Kranken, von Behinderten und Nichtbehinderten, von Starken und Schwachen,

von Armen und Reichen, von Stabilen und Instabilen, von Leistungsfihigen und

Leistungsschwachen, von Auflenseitern und gesellschaftlichen Insidern werden?

Wie kann also miteinander gelebt werden und nicht nur fir andere etwas getan
werden?**

Weitere Anliegen der diakonischen Gemeindeentwicklung umfassen die Fragen
nach dem chrenamtlichen Engagement, der sozialen Not, dem Beitrag der
Gemeinden gegen Vereinsamung und Zeichen der weltweiten Verantwortung. Auch
die Frage nach der Gestaltung der Riume, die schon von vornherein Menschen
ausgrenzt, wird gestellt.”

Wiirden all diese Fragen einem einzelnen Christen gestellt, so wiirde dieser bald
unter der Last der Verantwortung zusammen brechen. Doch Zellfelder-Held stellt
klar, dass Diakonie nicht durch das Gebot der Nichstenliebe begriindet ist, sondern

eine Dimension des gemeindlichen Seins umfasst. Was Kirche zur Kirche oder

23 Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 23.
2 Ebd., 21.
% Vgl Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 21-23.



Gemeinde zur Gemeinde macht wird in Apostelgeschichte 2,42 zusammen gefasst,
wenn es von der Urgemeinde heil3t:

“Sie blieben aber bestindig in der Lehre der Apostel und in der Gemeinschaft
und im Brotbrechen und im Gebet.*
Zellfelder-Held und Gotzelmann begrinden aus diesem Summarium iber die
getauften der Urgemeinde die Dimensionen des gemeindlichen Seins.”® Martyria,
Koinonia, Leiturgia, Diakonia bezeichnen vier Dimensionen, wobei eine in der
anderen immer auch mit enthalten ist. Alle vier Dimensionen finden sich mehr oder
weniger stark in jeder Gemeinde wieder.
Unter Martyria versteht Zellfelder das, ,,was nach Karfreitag und Ostern zu sagen ist

27

(Zeugnis geben)“”’. Das Reden in Zeugnis und Bekenntnis, in Predigt, Unterricht
und Mission und die Lehre finden wir in dieser Dimension wieder.

,IKoinonia ist das, wie nach Karfreitag und Ostern zu leben ist (Gemeinschaft
leben).“” Das gemeinsame Leben, das Feiern, der Zusammenhalt und die
Gemeinschaft der Glaubigen untereinander sind Stirken von kleinen Gemeinden.
nLeiturgia ist das, was nach Karfreitag und Ostern zu feiern ist (Gottesdienst
feiern).“” Alles, was auch mit Begriff der Frémmigkeit umschrieben werden kann,
finden wir in dieser Dimension wieder.

,Diakonia ist das, was nach Karfreitag und Ostern zu tun ist (helfen).“" Diakonie

umfasst Seelsorge, Beratung, Hilfe und Heilung, aber auch Politikk und

Weltverantwortung.”

3.2. Diakonische Grundsituationen — Das Abendmahl als Quelle und
Ziel der Diakonie

Die gemeinsame Schnittstelle aller vier Dimensionen des gemeindlichen Seins ist
das Abendmahl.” Zellfelder-Held beschreibt das Abendmahl auch als Ursprung,
Quelle und Ziel der Diakonie. Dieses Verstindnis méchte ich hier etwas niher

etliutern, denn auch das freikirchliche Abendmahlsverstindnis kann davon

26 Vgl. Ebd.; Gotzelmann, Gemeindesiakonie, 2-3.
27 Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 25.

28 Ebd., 26.

2 Ebd.

30 Ebd.

31 Vgl Gotzelmann, Gemeindediakonie, 3.

32 Vgl Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 26.
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profitieren. Zellfelder-Held beschreibt die Bedeutung des Abendmahls fiir die
Diakonie am Beispiel der Geschichte von den Emmausjingern aus Lukas 24,13-35.
In diesem Text werden diakonische Grundsituationen vorgestellt aus denen sich viel
tber das Wesen von Diakonie ableiten ldsst. Die neue Interpretation dieses
Bibeltextes hat mich sehr beeindruckt, weil sich vieles auf diakonische Situationen in
der Gemeinde ftbertragen und anwenden ldsst. Die Auslegung des Textes
unterstreicht Ulrich Bachs Forderung die gemeindlichen Aktionen im Bereich der
Diakonie zu unterbrechen. ,,Am Anfang der Diakonie steht nicht die Aktion,
sondern diakonische Kontemplation: Das ist Wahrnehmen, Betrachten, Héren,
Hinsehen auf die Leiden der Welt, auf die Klagen der Leidenden.*”’

Die folgende Darstellung der diakonischen Grundsituationen folgt im
Wesentlichen Zellfelder-Held.”

Ausgangssituation: Zwei Menschen sind unterwegs auf ithrem Lebensweg — ihnen
wurde alles genommen: Triume, Hoffnungen, das woran sie geglaubt haben; worauf
sie ihr Leben und ihre Zukunft aufgebaut haben. Ihnen wurde die Gegenwart und
die Zukunft geraubt — und nun sind sie unterwegs zu einem Ort — vielleicht der

Vergangenheit, um wieder Halt zu finden.

Weg- und Zeitgenossenschaft:

Die Junger sind ratlos, verzweifelt und enttiduscht, aber sie gehen gemeinsam — sie
sind Weggefihrten der Hoffnungslosigkeit — sie konnen einander nicht mehr geben,
als das Teilen der Verzweiflung, als gemeinsam unterwegs zu sein. Das ist eine
diakonische Grundsituation — Diakonie beginnt nicht mit Therapie, nicht mit Helfen,
nicht mit dem Starken, der dem Schwachen hilft. Diakonie beginnt mit der Weg- und
Zeitgenossenschaft der Verzweifelten, Hoffnungslosen und Ratlosen untereinander.
Diakonie heil3t nicht, dass einer die Lésung hat, die ein anderer braucht. Diakonie
setzt da ein wo Christen in der Nacht ihres Lebens einander zu Gefihrten werden —

zu Weg- und Zeitgenossen.

Hinhirendes, wabrnehmendes Schweigen:

33 Ebd.,27.
3 Vgl. Ebd., 26-31.
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Einer gesellt sich zu den beiden. Einer geht mit. Einer hért zu und schweigt.
Diakonie beginnt nicht mit Raten, mit Denkschriften und Programmen, sondern mit
einem interessierten, mitgehenden Schweigen. So kann ich die Not des anderes
erfahren. So nehme ich den anderen witklich wahr und beobachte ihn nicht aus

einem versteckten Posten heraus. Ich erkundige mich und hére wirklich zu.

Aushalten von Klage:
Einer fragt nach und hilt die Klage und das Leid aus. Diakonie gibt der Klage

Raum; sie bleibt mit den Verzweifelten stehen und nimmt sich Zeit.

Nicht stumm bleiben:

Nachdem sie dem Finen ihr Herz ausgeschiittet haben, legt dieser ihnen den
Grund ihres Glaubens dar. Diakonie basiert auf einem bestimmten Gottes- und
Menschenbild und das bietet sie an. Sie ist dabei zurickhaltend und nicht

anbiedernd.

Gemeinschaft mit den Hofffnungslosen und Bedriickten:
Einer bleibt auch als es schon Abend ist. Er bleibt und nimmt teil an der
Gemeinschaft. Diakonie ist keine EinbahnstraBe. Es heilt geben und bekommen,

teilen und mitteilen. Teilnehmen am Weg, am Gesprich, am Raum, am Brot.

Abendmah/:

Die Junger erkennen den Einen nicht an seinem Begleiten, nicht am reden und
erkliren, nicht an seinen Argumenten — sondern an der Tischgemeinschaft. Es
bedurfte der Erfahrung, Begegnung, Gemeinschaft in der Feier des Mahles um Jesus
als den Christus zu erkennen. Das Abendmahl ist die Quelle, Raststitte und Ziel der
Diakonie. Jesus Christus lidt uns zu sich selbst ein — beim Abendmahl teilt er sich
uns mit und bildet mit uns eine Kette der Solidaritit. Gottes Leiden mit der Welt teilt
sich uns beim Abendmahl mit. Gott sucht pausenlos die Gemeinschaft mit seinen

Geschopfen.

Kraft und Hoffnung weitergeben:

Die beiden Jinger haben wieder neue Hoffnung und neue Kraft bekommen und
sie machen sich sofort auf den Weg, um diese weiter zu geben. Teilen kann nur der
fiir den auch geteilt worden ist. Der auferstandene Jesus lebt und begegnet Menschen
wie der irdische Jesus — er begegnet Hoffnungslosen, geingstigten ganz individuell in

ihren verschiedenen Lebenssituationen und Néten, Bedirfnissen.

Kein lebenslanger Totaleinsatz:
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Von uns wird kein lebenslanger Totaleinsatz verlangt — wir empfangen und geben
weiter. Dabei geht es ,,um das Bilden eciner Kette der Solidaritit. Diese in einer
Gemeinde zu entwickeln und aufrecht zu erhalten ist Aufgabe diakonischer
Gemeindeentwicklung.*”

Zellfelder-Held stellt das Abendmahl als 7 diakonische Grundsituation heraus.
Das Abendmahl hat als Zeichen fiir den Leib Christi eine soziale Bedeutung. Im Leib
Christi werden alle Glieder miteinander verbunden und dem gegenseitigen
Aneinander Leiden verpflichtet: ,,Und wenn ein Glied leidet, so leiden alle Glieder
mit...“ (1.Kor 12,26). Die Feier des Abendmahl erinnert uns an das Bild des Leibes
an dem jedes Glied, egal wie klein und schwach, seinen wichtigen Platz hat.

Das Abendmahl vergegenwirtigt uns die Hingabe Gottes bis zum Tod am Kreuz
und symbolisiert damit auch das Leiden Gottes an der Welt und mit seinen
Geschopfen. Im Abendmahl nehmen wir an den Leiden der Welt an teil. Gleichzeitig
erinnert uns das Abendmahl an das ewige Freudenmahl in der Ewigkeit bei Gott, in
der es kein Leid und keine Not gibt.

»und so, wie wir mit Eucharistie das kinftige Freudenmahl (Mk 14,25)
vorwegnehmen, so ereignet sich das reich Gottes in unserem Leben, wo Menschen
Momente des Glickes, erfillten Lebens tiber lang oder kurz erfahren, erleben
konnen. [...] Das Bemithen Menschen diese Erfahrung mdéglich zu machen — auch
das ist Diakonie.“”* So wird das Abendmahl als zweifache Schnittstelle verstanden —
als Verbindung zwischen den Dimensionen gemeindlichen Seins und als Schnittstelle
zwischen Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft.”

Diese Bedeutungsvielfalt in unseren Gottesdiensten etlebbar und erfahrbar zu
machen, halte ich fiir einen wichtigen Punkt der diakonischen Gemeindeentwicklung
in unseren kleinen Gemeinden.

Im Nichsten Punkt gehe ich auf die Besonderheiten von kleinen Gemeinden im

Bund-Evangelisch-Freikirchlicher Gemeinden ein.

35 Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 31.
3 Ebd., 32.
% Vgl. Ebd., 33.
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4. Kleine Gemeinden im Bund Evangelisch-Freikirchlicher
Gemeinden in Deutschland

4.1. Zahlen und Fakten™

Um zu kliren, was wir unter kleinen Gemeinden im Bund Evangelisch-
Freikirchlicher Gemeinden in Deutschland verstehen, reicht es nicht aus nach den
Kategorien ,,Mitarbeiter” oder ,,Finanzen® zu fragen. Diese Bereiche in denen kleine
Gemeinden hiufig ihren Mangel am deutlichsten spiiren, als Grundlage fir die
Beschreibung von groBen oder kleinen Gemeinden zu nehmen, geht von einem
Defizit kleiner Gemeinden aus, dass sie zunichst beseitigen missen, um ,,richtige*
Gemeinden zu sein. So kann der Eindruck entstehen, dass eine ,,richtige® Gemeinde
zuerst diese und jene Gruppe anbieten muss und einen hauptamtlichen Mitarbeiter
bezahlen kann, um eine vollstindige Gemeinde zu sein. Diese Herangehensweise
fihrt 2zu einem Blick auf Gemeinde und zu einem Verstindnis von
Gemeindeentwicklung, indem stets das Defizit im Vordergrund steht. Die
Bezeichnung von kleinen Gemeinden in dieser Arbeit bezieht sich deshalb auf die
GroBe der Gemeinde an Hand ihrer Mitglieder.

Aus der Datenbank der Vereinigung Evangelischer Freikirchen in Deutschland
(VEF) geht hervor, dass der Bund Evangelisch-Freikirchlicher Gemeinden in
Deutschland K.d.6.R. (BEFG) 2004 einen Mitgliederstand von 853 Gemeinden mit
durchschnittlich 100 Mitgliedern hatte. Niher betrachtet ergeben die Daten
folgendes Bild. Von 853 Bundesgemeinden haben:

® 322 Gemeinden mehr als 100 Mitglieder,
® 531 Gemeinden weniger als 100 Mitglieder,

® und davon 316 Gemeinden weniger als 50 Mitglieder.

3 Vgl. Konietzko, Entdecke die Moglichkeiten, 8-9. Die Ergebnissauswertung der Statistik und die
Grafiken habe ich aus dieser Arbeit ibernommen.
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Gemeinden im BEFG

Gemeinden mit 50 bis
100 Mitgliedern
25%

Gemeinden mit ﬁber\ ﬁemeinden mit
100 Mitgliedern weniger als 50
38% Mitgliedern
37%

Driickt man diese Zahlen einmal in Prozenten aus, ergibt sich ein durchaus
tberraschendes Bild. Lediglich 38% der Gemeinden haben mehr als 100 Mitglieder.
62% der Gemeinden des BEFG bestehen aus weniger als 100 Mitgliedern und 25%
der Gemeinden haben zwischen 50 und 100 Mitglieder. 37% der Bundesgemeinden
haben weniger als 50 Mitglieder.

Gemeinden im BEFG

Gemeinden

mit Gber 100

Mitgliedern
38%

Gemeinden
mit unter
100
Mitgliedern
62%

Die Gemeinden mit weniger als 100 Mitgliedern bilden statistisch gesehen die

Mehrheit in unserem Bund.

4.2. Besonderheiten von kleinen Gemeinden — Stirken und Schwichen
2007 und 2008 konnten im ,Seminar fur Gemeindearbeit Foren fiir kleine
Gemeinden, gemeinsam veranstaltet von den Dienstbereichen Mission und
Gemeindeentwicklung stattfinden. In Elstal (2007) und in Schmiedeberg (2008)
waren kleine Gemeinden aus den neuen Bundeslindern vertreten und haben sich
tber die Chancen und Herausforderungen der Arbeit in ihren Gemeinden
ausgetauscht. Die Seminare wurden vom ,Forum kleine Gemeinden®, einem
Arbeitszweig des DB Mission vorbereitet und unter der Leitung von Regionalpastor

Helmut Gohr durchgefithrt. Bei beiden Seminaren war die Autorin in leitender
15



Mitarbeit. In seinem ,,Mission Statement® schreibt der Arbeitskreis: ,,Das Forum
kleine Gemeinden méchte den Gemeinden beratend und begleitend zur Seite stehen,
damit sie ihre Potentiale in sich wahrnehmen, ihre missionarischen Ressourcen neu
entdecken und Wege finden, wie sie diese noch effizienter einsetzen kénnen.*”

An beiden Tagungen gab es die Moglichkeit sich tiber die Stirken und Schwichen
von kleinen Gemeinden auszutauschen. Die Ergebnisse werden hier kurz
dargestellt."

Zu den offensichtlichen Stirken von kleinen Gemeinden zihlen die Bereiche
Gemeinschaft, Offenheit und das Gemeindeleben. Trotz fehlender Mitarbeiter und
meist ohne hauptamtliche Kraft gibt es viele Gruppen, Aktionen und
Veranstaltungen fir die eigene Gemeinde, aber auch fir Giste. Der gute
Zusammenhalt und die gegenseitige Unterstiitzung ist grol und lisst trotzdem die
Offenheit fur Giste zu. Auffallend ist auch die gute Zusammenarbeit der
verschiedenen Christen und Gemeinden in der Stadt.

Die groBte Herausforderung sehen kleine Gemeinden in der Zielfindung der
eigenen Gemeindearbeit und der Fokussierung der laufenden Prozesse. Hier konnte
die Effektivitit gesteigert werden. Ein weiteres Problemfeld ist die Kommunikation
untereinander. Offenes Ansprechen von Problemen, mangelnde Absprachen wurden
hier als Schwichen genannt.

Fir das ,,Forum kleine Gemeinden ergibt sich daraus ein Arbeitsfeld. Es gilt,
kleinen Gemeinden beratend zur Seite zu stehen. Meist gelingt es auBlenstehenden
Beratern besser Kommunikationsprozesse zu steuern und die Zielfindung der
Gemeindearbeit zu unterstiitzen.

Kleine Gemeinden stehen heute vor der Herausforderung sich auf wenige
Aufgaben zu konzentrieren und diese zielgerichtet durchzuftihren. Wichtig erscheint
mir auBerdem den kleinen Gemeinden ein neues Selbstbewusstsein zuzusprechen,
das ihnen zugesteht Gemeinde zu sein, auch ohne alle traditionellen baptistischen
Angebote und Aufgabenbereiche. Wolfgang Konietzko, Pastor des BEFG, geht auf

diese Herausforderung in seiner Vikariatsarbeit ein:

39 BEFG, DB Mission, Wir gehen hin, 32.
40 Die genaue Darstellung der Stirken und Schwichen von kleinen Gemeinden vom Forum fur
kleine Gemeinden 2007, findet sich im Anhang.
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., ,Was konnen wir mit unserer kleinen Kraft schon erreichen?’ Solche Gedanken
findet man in vielen AuBerungen von Gemeindegliedern. Insbesondere, wenn sie
gerade wieder einmal einen Bericht von den gréf3eren Nachbargemeinden gehort
haben, die aufgrund ihrer GroBe ein vielfiltigeres Angebot machen kénnen.“"!

Konietzko beschreibt darauf hin die Untersuchungen der ,natlrlichen
Gemeindeentwicklung® von Christian Schwarz, der durch Befragungen in vielen
Gemeinden zu einem anderen Schluss kommt.” Schwarz zeigt auf, dass die
Gemeindegrofle einen starken Zusammenhang mit dem missionarischen Erfolg
aufweist; allerdings im umgekehrten Sinn. Je gréfer eine Gemeinde, desto kleiner ist
thr missionarisches Potential. Er schildert dies an den absoluten Werten der
erreichten Personen. Vergleicht man eine Megagemeinde mit einer der Personenzahl
entsprechenden Anzahl von kleinen Gemeinden, so erreichen diese kleinen
Gemeinden 16x mehr Menschen als die entsprechende Megagemeinde.

Auch die statistischen Zahlen im BEFG zeigen klar, dass sich kleine Gemeinden
nicht verstecken miissen und diirfen. Sie machen die Mehrheit der Gemeinden des
Bundes aus. Dies miisste in der 6ffentlichen Wahrnehmung verstirkt werden.

Im Bezug auf die diakonische Gemeindeentwicklung gilt es herauszustellen, dass
dies nicht in erster Linie einen grofleren Aktionismus und noch mehr

Veranstaltungen fordert, sondern im Sein der Gemeinde angelegt ist.

5. Praxis der diakonischen Gemeindeentwicklung in einer
kleinen Gemeinde

5.1.Gottesdienst

Der wochentliche Gottesdienst ist fur kleine Gemeinden eine wichtige
Veranstaltung und meist mehr als das. Wegen mangelnder Mitarbeiter und
Gruppenbesucher ist der Gottesdienst am Sonntag meist einziger Treffpunkt fiir die
Gemeinde innerhalb der Woche. Alle vier Dimensionen des gemeindlichen Seins
sollten deshalb in einem Gottesdienst vorhanden sein.

Auch fir die diakonische Gemeindeentwicklung spielt der Gottesdienst eine
wichtige Rolle. Einige Aspekte der diakonischen Funktion des Gottesdienstes sollen

hier aufgezeigt werden.

41 Konietzko, Entdecke die Moglichkeiten, 10.
42 Vgl. Schwarz, Natutliche Gemeindeentwicklung, 46ff.
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5.1.1. Abendmah!

Die Bedeutung des Abendmahls fiir die Diakonie habe ich bereits unter 3.2.
angesprochen. In diesem Punkt soll kurz angerissen werden, wie das Abendmahl
auBerdem zur diakonischen Gemeindeentwicklung genutzt werden kann. Auch hier
gibt das Buch ,,Solidarische Gemeinde” von Zellerfeld-Held gute DenkanstéB3e, die
auf die jeweilige Gemeindesituation angepasst werden kénnen.”

Besonders in einer kleinen Gemeinde eignet sich der Abendmahlssonntag um das
urspringliche ,,Liebesmahl® des neuen Testamentes wieder aufzugreifen und die
soziale Komponente des Abendmahls zu verstirken. Seit einiger Zeit laden wir in
Berlin-Haselhorst die Gemeinde ein zum Abendmahlsteil nach vorne zu kommen
und sich in einem Halbkreis vor den Altar zu stellen. Durch das Einander anblicken
wird der Gemeinschaftsaspekt des Abendmahls verstirkt. Nach dem Abendmahl gibt
es das Angebot der Segnung. Mitglieder, Freunde und Besucher der Gemeinde haben
die Méglichkeit fiir bestimmte Anliegen ihres Alltags beten zu lassen. Damit dies in
ciner offenen Atmosphire ohne ,,Beobachtung® geschehen kann, singt die Gemeinde
wihrend dieses Teils einige Lieder. Fin weiterer diakonischer Aspekt am
Abendmahlssonntag in Haselhorst ist der Kollektenzweck an diesem Sonntag.
Wihrend wir an drei Sonntagen die Kollekte fiir den eigenen Gemeindehaushalt
verwenden, geben wir das Abendmahlsopfer fiir bedirftige Menschen im In- und
Ausland. Das Mitleiden Gottes mit den Leiden der Welt, an dem wit im Abendmahl
Anteil haben, wird auch an diesem Punkt deutlich. Die Opfersammlung wird so zu

,konkretem Helfen im liturgischen Vo]lzug“44

. Die Gebetsgemeinschaft am Ende des
Abendmahlssonntag schlieBt in besonderer Weise die alteren und kranken
Geschwister mit ein, von denen einige extra zu diesem Sonntag abgeholt werden.
Eine besonders alte Tradition der Haselhorster Geschwister, die aber auch bei jungen
Gottesdienstbesuchern beliebt ist, ist das Schlusslied des Abendmahlssonntag. Bei
dem Liedvers:

»Die wir uns allhier beisammen finden, schlagen unsre Héinde ein. Uns auf deine
Marter zu verbinden, dir auf ewig treu zu sein. Und zum Zeichen, das dies Lob

Vgl Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 43-55.
44 Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 47.
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getone; deinem Herzen angenehm und schéne: Sage Amen und zugleich: Friede,
Friede sei mit Euch.“®,

fasst sich die versammelte Gemeinde an den Hinden. Damit auch Giste und
Freunde der Gemeinde nicht ausgeschlossen sind, wird das Lied per Beamer an die
Wand projiziert, damit die Hinde frei bleiben kénnen.

Weitere Aspekte sind moglich um das Abendmahl diakonisch in die Gottesdienste
einzubinden. Krankenabendmahl und Abendmahlsgottesdienste im Krankenhaus

oder auf der Diakoniestation seien als Beispiele dafiir genannt.*

5.1.2. Gemeinschafisteil: Glanben und Leben teilen

Der grole Gemeinschaftsaspekt von kleinen Gemeinden und die Wichtigkeit von
offener Anteilnahme, voneinander Wissen und fiireinander Beten hat in der
Gemeinde Berlin-Haselhorst einen besonderen Platz. Wir nennen diesen Teil des
Gottesdienstes: ,,Glauben und Leben miteinander teilen. Gerade weil viele
Geschwister sich nur am Sonntag sehen und voneinander horen, ist es wichtig
einander Anteil zu geben. So ist dieser Teil fiir Jung und Alt die Moglichkeit von
Alltagserfahrungen des Glaubens zu berichten und um Firbitte fir Krankheit, Leid
und alltigliche Herausforderungen zu bitten. Auch die Berichte aus den Gruppen der
Gemeinde und den diakonischen Arbeitszweigen haben hier ihren Platz. So beten wir
nicht nur fireinandet, sondern auch fir die Besucher der wochentlich stattfindenden
offenen Jugendarbeit (Teestube) und die Kinder der Hausaufgabenhilfe. Das
Segensgebet fiir Mitarbeiter, Kinder oder Menschen die einen neuen Lebensabschnitt
beginnen, findet ebenfalls in diesem Teil des Gottesdienstes statt.

Viele verschiedene Modelle sind méglich um den Gemeinschaftsteil in den
Gottesdienst einzubinden. So ist aus der Kiezgemeinde Berlin-Wedding das Modell
des integrierten  Kirchenkaffees  bekannt. Nach einem  gemeinsamen
Gottesdienstanfang gibt es die Moglichkeit Kaffee zu trinken, einander zu begriilen
und kennen zu lernen. Das Kirchenkaffee so bewusst als gottesdienstlichen Aspekt
einzubinden ist unter diakonischen Gesichtspunkten eine gute Moglichkeit fiir kleine
Gemeinden. Doch auch wenn das Kirchenkaffee nach dem Segen beginnt, ist es Teil

des Gottesdienstes und darf als Gemeinschaftsaspekt nicht aus den Augen verloren

45 Hinssler Verlag, Feiern und Loben, 125.
46 Vgl. Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 43-44.

19



werden. Der Gemeinschafsaspekt in kleinen Gemeinden lisst sich auch durch ein
gemeinsames Mittagessen nach dem Gottesdienst verstirken.

Weitere Gesichtspunkte diakonischer Gottesdienstgestaltung sollen hier nur kurz
angeschnitten werden. Dazu gehért die Gestaltung der Rdume, die fiir Menschen mit
Behinderungen oft schon die gréBte Behinderung sind, um einen einladenden
Gottesdienst zu etleben. Ein weiterer Aspekt ist das Holen, Begleiten und Bringen®’.
Alte und kranke Menschen sind darauf angewiesen, dass sie abgeholt und gebracht
werden und sie bendtigen Aufzeichnungen des Gottesdienstes um am

Gemeindeleben teilhaben zu koénnen.

5.2. Familie im Kontext des diakonischen Gemeindeaufbaus

In der einschligigen Literatur zum diakonischen Gemeindeaufbau wird hiufig
betont, welche diakonischen Moglichkeiten der eigene Kindergarten fiir eine
Gemeinde bieten kann. Nun ist es fiir kleine Gemeinden eine sehr groQe
Herausforderung, ecinen eigenen Kindergarten zu betreiben. Trotzdem gibt es fiir
kleine Gemeinden Wege und Méoglichkeiten Familien in der Nachbarschaft zu
erreichen und Angebote zu entwickeln, die diese Familien in einer immer schwieriger
werdenden Lebenswelt unterstiitzen. Entscheidend fur die Familienarbeit einer
Gemeinde muss die Frage sein, was die Gemeinde vor Ort tun kann, um Familien in
ihrem Leben zu unterstiitzen."

Unter diesem Gesichtspunkt méchte ich den Schwerpunkt meiner Arbeit als
Diakonin in der Gemeinde Berlin-Haselhorst vorstellen und dabei die diakonischen
Moglichkeiten der Familienarbeit in kleinen Gemeinden aufzeigen.

Die sozial-diakonische Eltern-Kind-Arbeit ist der neueste Arbeitszweig der Ge-
meinde Berlin-Haselhorst, der im Sommer 2007 gegrindet wurde. In dem Bereich
der Eltern-Kind-Arbeit fillt die Christus-Kirche eine Liicke aus, denn die
bestehenden Angebote anderer Triger und Kirchen finden in einem anderen Gebiet
des Stadtteils statt und sind deshalb fur die jungen Mitter des ,,Alt-Haselhorster

Kiezes“ nicht interessant.

47 Vgl. Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 51.
4 Vgl Ebd., 153.

20



Beginnend mit einer Krabbelgruppe im Sommer 2007, der zurzeit neun Frauen
mit ihren Kindern angehdren, soll ein Kursprogramm aufgebaut werden, mit dessen
Hilfe schwangere Frauen und Eltern von Kleinkindern Austausch, Bildung und
Beratung erfahren kénnen. Angesprochen sind Eltern mit Migrationshintergrund
und sozialschwache Familien. In vielen Familien (auch innerhalb der Mittelschicht)
gibt es einen hohen Bedarf an Kontakt zu Gleichgesinnten und Unterstlitzung ihres
alltiglichen Lebens.

Krabbelgruppe: ,,Bleibt ein Elternteil zu Hause, um sich des Kleinkindes zu widmen,
fiihrt das immer zur Einschrinkung sozialer Kontakte.“” Durch die wéchentlich
stattfindende Krabbelgruppe bekommen junge Miitter Kontakt zu anderen Frauen
mit einem dhnlichen Lebenshintergrund. Der sozialen Isolation wird so
entgegengetreten. Durch die haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter der Gemeinde
ist Beratung in Fragen der Kindererziehung gewihrleistet. Aullerdem lernen die
Miitter in der Gruppe neue Handlungsmoglichkeiten im Umgang mit ihren Kindern
kennen (Lieder, Fingerspiele, gute Kinderbiicher etc.). Schwangere Frauen sind
eingeladen an den Treffen teilzunehmen, um ihnen bereits vor der Geburt des
Kindes Hilfestellung und Kontakte anzubieten.

Die Finanzierung der Krabbelgruppe wird zum grof3en Teil durch die Gemeinde
gewihrleistet (Personalkosten, Sachmittel, Rdumlichkeiten). Die Miitter bezahlen
einen niedrigen Beitrag von 1€ pro Treffen. Von diesem Geld werden
Geburtstagsgeschenke fiir die Kinder, sowie Materialien fir besondere Aktivititen
(Feste) bezahlt. EFinmal im Monat findet ein gemeinsames Frihstiick statt.
Elternfrithstiick: Schwerpunkt der halbjdhrlich stattfindenden Elternfrithstiicke ist die
Bildungsarbeit unter Eltern des Stadtteils. Externe Referenten bearbeiten
Erziehungsthemen, die von den Eltern selbst mit eingebracht werden kénnen. Auch
hier ist der Austausch und Kontakt zu Gleichgesinnten gegeben. Dieses Angebot soll
helfen, Eltern in ihrer erzieherischen Kompetenz zu stirken.

Zellfelder-Held beschreibt anhand von evangelischen Kindertagesstitten eine

Vision von gemeindlicher Familienarbeit, die sich auch auf die Arbeit einer

49 Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 147.
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Krabbelgruppe mit weiterreichender Elternarbeit tibertragen lisst.”’ Er greift die vier
Dimensionen des gemeindlichen Seins wieder auf und tibertrigt sie auf sein Bild von
familienfreundlicher Gemeinde:
e eintreten fur das Leben — Gemeinde als Selbst-Hilfe-Raum durch
Gestaltung lokaler Kontaktnetze und Entlastungssysteme (Diakonia)

® Lebensmdglichkeiten erschlieBen, Orientierung finden — Gemeinde als
Lernraum: zusammenleben und glauben lernen (Martyria)

¢ dem Glauben Gestalt geben — Gemeinde als Feierraum: im Jahreskreis
vergewissern, was das Leben trigt (Leiturgia)

® in Gemeinschaft leben — Gemeinde als Begegnungsraum: gemeinsam etwas

unternehmen und erleben (Koinonia)*.”!

Familiengottesdienste, =~ gemeinsame  Mittagessen, Hausaufgabenhilfe  fir
Grundschiiler, Trdédelmirkte, Wochenkinderstunden...etc. Es gibt unzihlige
Méglichkeiten fir kleine Gemeinden, die sich aus einer Familienarbeit entwickeln
lassen. Auch die Gemeinde Berlin-Haselhorst steht hier noch am Anfang.

Ein weiterer Schritt ist die Eroffnung eines Spielcafés am Nachmittag im
Dezember 2008. Ein offenes Spielangebot erméglicht es Mittern, die bereits arbeiten
und deren Kindern in den Kindergarten gehen, am Nachmittag Kontakte zu
kniipfen, und der sozialen Isolation entgegen zu wirken. Zellfelder-Held beschreibt
die Mdglichkeit eines offenen Kindertreffs neben der schon bekannten Form der
offenen Jugendarbeit als Treffpunktmdglichkeit fir Kinder, die innerhalb des
Stadtteils ~ wenig ~ Spielmdglichkeiten und  Treffpunkte  haben.”  Neben
Brettspielmébglichkeiten  bieten sich Bastelarbeiten und Leseecken an. Ein
Generationeniibergreifendes Spielcafé lidt die Senioren der Gemeinde ein den
Kindern vorzulesen oder selbst mit ihren Enkelkindern vorbeizukommen. Das
Spielcaté sollte die Eltern der Kleinkinder in die Mitarbeit einbinden, so kann eine
gute Mischung aus chrenamtlichen Mitarbeitern innerhalb und auBlerhalb der

Gemeinde entstehen.

50 Vgl. Ebd., 151-154.
51 Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 152.
52 Ebd, 155.
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5.3. Offene Kirche

,Kirchenriume tun gut — vor allem wenn sie offen sind*.> Von Katholischen und
inzwischen auch von vielen Evangelischen Kirchen weill man, dass diese tagtiglich
fir Besucher und Beter gedffnet sind. Von evangelisch-freikirchlichen
Gemeindehdusern hort man dies weniger. Fir viele Menschen, auch unkirchliche
sind kirchliche, sakrale Raume eine Moglichkeit zu beten, eine Kerze anzuziinden
oder einfach nur das Gebdude zu betrachten und dabei zur Ruhe zu kommen. Je
nachdem welche Lage eine Gemeinde hat, gehen mehr oder weniger Menschen
taglich, vielleicht sogar mehrfach daran vorbei, ohne je den Raum von innen gesehen
zu haben.

Seit 2006 gibt es in Haselhorst jeden Montagnachmittag das Angebot der
,,Offenen Kirche®. Die Turen sind offen. Durch Fahne und Aufsteller und auch im
Schaukasten wird darauf hingewiesen, dass Beter, Neugierige und interessierte
Besucher gerne herein kommen kénnen. Abstand vom Alltag gewinnen, die Stille
genieBen, Zeit zum Gesprich all dies sind Angebote der offenen Kirche, die in der
schnelllebigen ~ Zeit immer wichtiger werden. Auch fir die eigenen
Gemeindemitglieder ist die Offene Kirche eine zusitzliche Moglichkeit zur
Begegnung. Die sakrale Gestaltung der Rdume durch Kerzen und Musik unterstiitzt
die Zeit zur Besinnung. Gebete und Bibeln liegen aus und kénnen bei Bedarf
mitgenommen werden. Die Diakonin oder andere Gemeindemitglieder stehen fiir
Gespriche zur Verfigung. Sind mehrere Besucher da, wird eine kleine Andacht
angeboten. Aullerdem gibt es ein Gebetsbuch in das eigene Gebetsanliegen und
Anliegen des Stadtteils eingetragen werden kénnen.

Seit der Offnung der Kirche machen wir die Erfahrung, dass Kinder der
Nachbarschaft vorbeikommen. Meist haben sie Langeweile und diirfen erst zu einer
gewissen Zeit wieder nach Hause gehen. Aus diesem gegebenen Anlass werden wir
ab Dezember 2008 die Offene Kirche am Montag durch ein Spielcafé in den unteren

. . . 54
Raumen der Gemeinde erweitern.

53 Ebd., 46.
54 Siehe unter 5.2.
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5.4. Gemeinde fur den Stadtteil

Gemeinde als Gemeinde vor Ort hat gegeniiber vielen anderen Vereinen und
Parteien einen enormen Vorteil, denn in ihr haben Menschen aller Schichten und
Generationen ihren Platz. Zellfelder-Held beschreibt dies sehr eindriicklich in seinem
Buch ,,Solidarische Gemeinde®.” Gemeinde ist nicht weltfremd, denn alles Gliick,
alles Leid dieser Welt, finden wir unter uns in der Gemeinde. Dies gilt besonders,
wenn Gemeinde sich als Ortsgemeinde versteht, die aus Leuten besteht, die am Ort
der Gemeinde wohnen und arbeiten. Trifft dies zu, dann weil} die Gemeinde aus
eigener BErfahrung, wie es den Menschen in ihrer unmittelbaren Umgebung geht.
Niemand ist dann kompetenter fiir das, was im Stadtteil los ist. Niemand weil3 besser,
was gesellschaftlich und politisch aktuell ist und was getan werden muss. Zellfelder-
Held drickt dies so aus:

»Das gesellschaftliche Bedeutungspotential von Kirchengemeinden fiir den Ort,
fiir den Stadtteil ist in den letzten Jahren gestiegen durch das Wegbrechen und den

Riickzug anderer kleinriumiger personaler gesellschaftlicher GroBen*™.

Gemeinde in diesem Verstindnis hat die Moglichkeit ,,Anwalt fir den Stadtteil*”’
zu sein.

Die kleine Gemeinde Berlin-Haselhorst wurde vor etwa zehn Jahren durch einen
Beschluss der Muttergemeinde mit der SchlieBung der Gemeinde konfrontiert.
Durch diesen duBleren Anlass wurde ein Prozess in Gang gebracht, in dem sich die
Gemeinde daftir entschieden hat, Kirche fur den Stadtteil Haselhorst zu sein, und
diesen Standort als bewusste Fiihrung Gottes zu sehen. So konnte die SchlieBung der
Gemeinde verhindert werden. Aus diesem Prozess heraus entstanden einige neue
Arbeitsfelder; doch vor allem entstand aus dieser Entscheidung ein neues
Selbstverstindnis der Gemeinde. Gemeinde vor Ort gibt es nicht, damit die
Gemeindemitglieder zur Gemeinde laufen kénnen (die meisten wohnen nicht im
Stadtteil). Gemeinde vor Ort gibt es fiir den Stadtteil, fiir die Menschen die dort
leben und die sonst vielleicht nie die Méglichkeit hitten Gemeinde und damit den sie

liebenden Gott kennen zu lernen.

5% Vgl. Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 13-43.
56 Zellfelder-Held, Gesellschaftliche Bedeutung der Kirchengemeinden, 165.
57 Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 20.
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Gemeinden konnen mit dieser Vision im Hintergrund ihrer Arbeit einen
Gegenentwurf zur heutigen Gesellschaft setzten, in der die Vereinsamung und die
Isolierung der Menschen stirker voran schreitet. Zellfelder-Held leitet aus dem
Selbstverstindnis der Kirchengemeinden als Anwalt fir den Stadtteil, fiir den Ort,
fiinf Formen gesellschaftsdiakonischen Engagements ab.”

1. Raum geben: Viele kleine Gemeinden im BEFG haben ein eigenes
Gemeindehaus und damit verbundene Kosten, die sich durch den Eigenbedarf nur
schwer decken lassen. Durch die zur Verfiigungsstellung und Vermietung von
Gemeinderiumen koénnen auf der einen Seite die eigenen Kosten gesenkt werden
und auf der anderen Seite ist es moglich Vereine und Privatpersonen des Ortes bzw.
des Stadtteils zu unterstiitzen. Oft fehlt es in kleinen Orten an Versammlungsriumen
und Rédumen fir Familienfeiern, die kostengiinstig zur Verfliigung stehen. Kennen die
Personen des Ortsteils das Gemeindehaus aus der Mieterversammlung, fillt es bei
der nichsten Gemeindeeinladung vielleicht leichter das Gebaude zu betreten.

2. Forum sein: Die Gemeinde kann durch Einladungen zu Vortrdgen, politischen
Diskussionen und Themen in das ecigene Haus Moglichkeiten des Gesprichs
anbieten und so ein Parteieniibergreifendes Forum sein. Vereine, Triger der
Jugendhilfe, Politiker und Kirchen und Gemeinden treffen sich in vielen Stadtteilen
zu gemeinsamen Gesprichen. Kirchen und Gemeinden kénnen Gastgeber sein.

3. Partei ergreifen: Gemeinden koénnen Anwalt fiir den Stadtteil sein indem sie
Aktionen und Initiativen unterstiitzen oder selbst initiieren. Zellfelder-Held bringt
eine Initiative seiner Kirchengemeinde in Niirnberg als Beispiel an, bei der es darum
ging die Einfihrung der Schulspeisung an der ansidssigen Grundschule zu
unterstiitzen.”’

4. Institutionelles Engagement: Dieser Punkt beinhaltet den Autbau und die Arbeit in
eigenen Institutionen. Zum Beispiel der Kindergarten der Gemeinde, die offene
Jugendarbeit oder eine Beratungsstelle. Fiir kleine Gemeinden ist dies oft wegen der
mangelnden Mitarbeiter und Finanzen eine schwierige Aufgabe. Doch wie schon

unter 5.2. dargestellt, bieten sich besonders in dem Bereich der Familienarbeit hier

5 Vgl Zellfelder-Held, Gesellschaftliche Bedeutung der Kirchengemeinden, 168-172.
% Vgl Ebd,, 170.
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einige Handlungsfelder. Auch eine Kooperation mit anderen Partnern des Stadtteils
ist an dieser Stelle méglich. Das verdeutlicht auch der finfte Punkt.
5. Netzwerk bilden: Um Anwalt fir den Stadtteil zu sein und sich nicht in eine

<60

,»selbstgewihlte  Nische der gemeindlichen Arbeit zuriickzuziechen ist es
unetlisslich Kontakte zu Schulen, ansissigen Einrichtungen, politischen Parteien und
anderen Kirchen aufzubauen und zu nutzen. Dies kann durch die Teilnahme an
Stadtteilarbeitskreisen oder 6ffentlichen Veranstaltungen fiir die Biirger geschehen.
In dem Stadtteil Haselhorst gibt es eine ,,Stadtteilkonferenz*, die sich monatlich trifft
und die Belange des Stadtteils bespricht und das jihrlich stattfindende Stadtteilfest
vorbereitet. Die Gemeinde ist seit vielen Jahren dabei, selbst Gastgeber fiir das
Treffen und so bekannt bei ortsansdssigen Vereinen und Vertretern von politischen
Parteien.

Durch die vorgestellten Moglichkeiten Anwalt fir den Stadtteil zu sein, haben
auch kleine Gemeinden die Chance Profil zu gewinnen und zu zeigen und im Ort

bzw. im Stadtteil bekannt zu werden und die gesellschaftlichen Belange mit zu

prigen.”'

0. Grofle Vision — Kleine Schritte — Handwerkszeug fur
diakonische Gemeindeentwicklung

6.1. Diakonie als zentrales Merkmal der Gemeindearbeit

Indem Diakonie als Lebensweise der Kirche beschrieben und verstanden wird”
und darin als Grunddimension gemeindlichen Seins, wird deutlich, dass Diakonie
nicht noch eine zusitzlich Aufgabe der Gemeinde ist, sondern eine, die unaufgebbar
dazu gehort und Gemeinde zur Gemeinde Jesu Christi macht. Gotzelmann driickt es
so drastisch aus: ,,Nur wo Gemeindediakonie zum Gemeindekonzept und zur
Glaubenspraxis gehort, kann man m.E. von christlicher Gemeinde im Vollsinn des

<6,

Wortes sprechen.“” Besonders kleine Gemeinden stehen in der Gefahr Diakonie an

tibergemeindliche Triger oder grof3e Gemeinden zu delegieren, weil sie sich fiir diese

60 Zellfelder-Held, Gesellschaftliche Bedeutung der Kirchengemeinden, 169.

6t Vgl Ebd., 172.

62 Gotzelmann, Gemeindediakonie, 6 mit Verweis auf Bach, Boden unter den Fuflen hat keiner,
205.

63 Gotzelmann, Gemeindediakonie, 11.
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Herausforderungen zu klein fithlen. Die dargestellten Beispiele und theologischen
Uberlegungen sollen aufzeigen, dass Diakonie nicht erst beginnt, wenn die Gemeinde
einen eigenen Kindergarten er6ffnet, sondern schon in kleinen Schritten im
wochentlichen Gottesdienst und vor allem im eigenen Denken und Wahrnehmen

von mir selbst und meinem Nachsten.

6.2. Wahrnehmen, was vor Ort in Gemeinde und Gemeinwesen ist

Dieser Schritt ist fir kleine Gemeinden, die unmoglich die Fille diakonischer
Anliegen alleine leisten konnen und missen, unerlisslich. Hierbei ist es wichtig
einmal mit offenen Augen durch die eigene Gemeinde und den Ort bzw. den
Stadtteil zu gehen. Anleitende Fragen kénnen sein:

Was  gibt es an  diakonischer Arbeit in  unserer  Gemeinde? Hierzu gehdren
innergemeindliche diakonische Arbeitszweige (Krankenabendmahl, Besuchsdienst
etc.), genauso wie auBergemeindliche. Um sich hier einen Uberblick zu verschaffen,
kann es hilfreich sein Arbeitsbereiche und Ansprechpartner der Arbeitsfelder zu
sammeln und allen in der Gemeinde zuginglich zu machen. In vielen Gemeinden
kann dies die Wahrnehmung der eigenen Arbeit férdern und Mitgliedern am Rande
zuginglich machen.

Was tun andere Kirchen, dffentliche und freie Trdger im Ort bereits? Eine kleine Gemeinde
muss keine Krabbelgruppe eréffnen, wenn es dieses Angebot bereits von anderen
Tragern gibt. Zusitzlich ist es wichtig einmal heraus zu finden, welche Bediirfnisse
und Zielgruppen im Ort vorhanden sind. Hier lohnt sich ein Blick in das Internet.
Auf den meisten Internetseiten der Stidte finden sich statistische Zahlen uber
Einwohner, Anzahl der Alleinerzichenden oder Stadtgebiete mit soziale m
Forderbedarf. Liegt die Gemeinde in einem solchen Gebiet lassen sich fiir eventuelle
sozialdiakonische Angebote Fordermittel der Stadt oder der EU beantragen. Finden
sich die statistischen Angaben im Internet nicht, lohnt ein Besuch im Rathaus mit der
Frage, wo sich die Stadt Unterstiitzung durch die Gemeinde vor Ort wiinschen

wurde.
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Ist eine eigene sozial-diakonische Arbeit fiir eine kleine Gemeinde eine zu grof3e
Herausforderung so koénnen doch einzelne Gemeindemitglieder bei bereits

bestehenden Einrichtungen mitarbeiten.**

6.3. Topos und Kairos
»Jede Gemeinde hat einen spezifischen Ort (griech. Topos), eine besondere Lage,

ein einigartiges Profil.*”

Damit verbinden sich besondere Herausforderungen, die es
diakonisch zu nutzen gilt. So kann eine Schule gegentiber vom Gemeindehaus eine
gute Moglichkeit sein ein Schilercafé zu eréffnen. Liegt die Gemeinde in einem gut-
burgerlichen Umfeld, so sind vielleicht eher Vortrige und Diskussionsabende zu
gesellschaftspolitischen Themen gefragt. Auch die eigenen Vorraussetzungen an
Riumlichkeiten und Mitarbeitern gehéren zum Topos einer Gemeinde.

Der richtige Zeitpunkt (griech. Kairos) gehort ebenso zu den beachtenswerten
Schritten fir den Start eines diakonischen Projektes. Gemeindejubilien oder
ausgerufene Jahre und Aktionen in Politik und Gesellschaft eignen sich gut, zum
Beginnen neuer Aufgaben. Auch fiir die Beendigung langjihriger Arbeitsfelder, die
nicht mehr so gut laufen, gilt es den richtigen Zeitpunkt zu nutzen.

Zellfelder-Held beschreibt das Finden und Nutzen des richtigen Zeitpunktes als
,Greifvogel-Prinzip“.” Oft muss eine kleine Gemeinde lange suchen, gemeinsam

beten und Gott nach einer Aufgabe fragen (wie ein Vogel in der Luft kreisen), um

dann im richtigen Moment zuzugreifen.

0.4. Verbuindete suchen

Die Wichtigkeit von Netzwerken ist bereits oben angesprochen worden. Eine
kleine Gemeinde ist als Einzelkimpfer schnell tberfordert. Es gilt, biblisch
gesprochen, zum Menschenfischer zu werden®. So kann in Gesprichen mit
Gemeindemitgliedern oder Freunden der Gemeinde das Herz der Menschen fiir eine
bestimmte Sache entdeckt werden. Wichtig ist hier auch die Suche nach neuen

Mitarbeitern, die nicht schon tiberlastet sind. Vielleicht kann es gelingen Mitarbeiter

64 Eine Liste mit wichtigen Internetadressen und Kontaktstellen befindet sich im Anhang dieser
Arbeit.

65 Gotzelmann, Gemeindediakonie, 11.; Vgl. Zellfelder-Held, Solidarische Gemeinde, 158-159.

66 Zellfelder-Held, Solidatische Gemeinde, 159.

67 Ebd., 160.
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zu gewinnen, die am Rand der Gemeinde stehen und ein Herz fir diakonische
Anliegen haben, weil sie vielleicht selbst Betroffene sind.
Dies erfordert Motoren, Menschen aus dem Kern der Gemeinde, die eine grofe
Vision im Auge haben und gleichzeitig bereits sind, kleine Schritte zu gehen.*
,,Gemeinde lebt von Menschen, die andere Menschen fiir die diakonische Sache

und fiir die Sache Jesu tiberhaupt gewinnen, ihre Gaben entdecken und f6érdern,
sie ansprechen und ermutigen, sie begleiten und unterstiitzen.«

7. Schluss

Diakonisches Engagement von kleinen Gemeinden im Bund Evangelisch-
Freikirchlicher Gemeinden in Deutschland kann dann als Diakonische
Gemeindentwicklung bezeichnet werden, wenn es als eine von vier Dimensionen
zum gemeindlichen Sein gehért. Die vier Elemente Martyria, Koinonia, Leiturgia,
Diakonia — Zeugnis geben, Gemeinschaft leben, Gottesdienst feiern und helfen
beschreiben am Besten, wie gemeindliches Seins seit dem Utrchristentum bis in die
heutige Zeit gestaltet und gelebt wird. Das Ineinandergreifen und sich
Uberschneiden der Dimensionen wird im sonntiglichen Gottesdienst am
Deutlichsten. Hier trifft sich die (kleine) Gemeinde und lebt gemeinsam ihren
Glauben. Hier wird Gemeinschaft konkret im Lob Gottes und der Hilfe
untereinander. Kleine Gemeinden, deren diakonisches und soziales Engagement
nicht im Gottesdienst beginnt und dort immer wieder ankommt, aufgenommen und
begleitet wird, gehen m.E. keinen Weg der diakonischen Gemeindeentwicklung.
Diakonische Gemeindeentwicklung kann weder als allein stehendes Merkmal einer
Gemeinde gelten, noch als etwas, was an andere delegiert werden kénnte. Zusammen
mit den anderen Dimensionen des gemeindlichen Seins, gehért es zu den urtypischen
und unaufgebbaren Merkmalen der christlichen Gemeinde. Ziel aller
Gemeindeentwicklung  muss sein, alle vier Dimensionen gemeindlichen Seins
gleichmiBig zu entwickeln und mit Leben zu erfillen.

Grundlage, der so verstandenen, diakonischen Gemeindeentwicklung ist ein
Gottes- und Menschenbild, welches von der Liebe und Zuwendung Gottes zum

Menschen ausgeht. Gottes Hinwendung zum Menschen, ohne Anschen der Person

6 Vgl. Ebd., 162.
69 Gotzelmann, Gemeindediakonie, 12.
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in ihren sozialen und kérperlichen Schwachstellen, ist die Grundlage fiir ein Bild von
Kirche und Gemeinde, das als ,,Kirche mit Anderen®” verstanden wird. In diesem
Verstindnis entspricht es dem Wesen Gottes, mit den Menschen zu sein.
Gemeinden, die den Glauben an diesen Menschgewordenen Gott weitergeben,
entwickeln nicht in erster Linie Konzepte und Programme fiir ithre Mitmenschen,
sondern sie gestalten ihr Leben in dem Wissen, dass sie selbst ohne Gottes Mitgehen
den Weg nicht gehen kénnten. Die eigene Schwiche vor Gott in das Leben mit
Anderen zu integrieren, ist und bleibt eine grofle Herausforderung, der sich jeder
einzelne stellen muss. Das Interesse am Anderen, das Helfen und die Liebe
zueinander entstehen aus diesem Gottesbild und nicht als eine Strategie zum
Gemeindeaufbau. Die Chancen einer kleinen Gemeinde liegen darin, dass sie um ihre
eigenen Schwichen weil3. Sie steht immer wieder mit ihren Begrenzungen vor Gott
und ist sich seiner Gnade bewusst. Menschen in kleinen Gemeinden etleben, dass sie
es nicht in der Hand haben. Das Leben der Gemeinde bleibt immer in Abhdngigkeit
von Gott. Eine kleine Gemeinde hat die gro3e Chance Menschen mitzunehmen auf
dem weg zu Gott. Menschen, die in der Gesellschaft am Rand stehen und dort
tbersehen werden. Diese Menschen kénnen in kleinen Gemeinden einen Ort finden
und etleben, wo sie nichts leisten miuissen. Menschen kdonnen kleinen Gemeinden ihr
zu Hause finden und zu Wort kommen. Gemeinde sein heillt miteinander leben.
Nicht Angebote ausdenken, die wir als die Besseren fiir die Verlorenen anbieten.
Sondern mit ihnen auf dem Weg zu Gott sein. Auf dem Weg zu dem Gott, der das
Kleine immer im Blick hat.

Wichtiger als die GroBe und Finanzkraft von Gemeinden ist die Vision einer
Gemeinde fiir ihren Standort. Hierin haben kleine Gemeinden im BEFG ihre
Daseinsberechtigung. Unabhingig von vielen Mitarbeitern, hauptamtlich angestellten
und einer hohen Finanzkraft ldsst sich eine Vision entwickeln, die den Standort der
Gemeinde annimmt und darin die Menschen des Ortes entdeckt und mit ihnen
Gemeinde lebt. In der eigenen Nachbarschaft der Gemeinde kann die
Menschgewordene Liebe Gottes konkret werden in Taten, die neugierig machen auf

das Wort vom Kreuz.

Vgl 23,
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